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1. Apresentacao

O presente documento é o produto final da oficina de trabalho para elaboracao do
planejamento estratégico da Fundacdo Cearense de Meteorologia e Recursos Hidricos
(Funceme) para o periodo 2017-2022, constituindo-se num importante instrumento de
gestao, na medida em que estabelece objetivos e projetos estratégicos que irdo permitir o

cumprimento da missdo e o alcance da visdo proposta para a instituicao.

Seu conteudo reflete o resultado de um processo de construcdo coletiva. Os gestores e
colaboradores presentes definiram a identidade organizacional, objetivos e projetos
estratégicos, buscando tracar da maneira mais legitima possivel o direcionamento da
instituicdo para o periodo. Por fim, foram definidos os indicadores estratégicos para

acompanhamento dos objetivos estratégicos.

O planejamento estratégico da Funceme 2017-2022, ora apresentado, teve como
fundamento o planejamento estratégico do Sistema Integrado de Gestdo de Recursos
Hidricos (Sigerh), definido para o periodo de 2015-2022. Considerou-se ainda o

planejamento estratégico vigente da Funceme e o Plano Plurianual 2016-2019.

Assim, para cumprir a missao e alcangar a visdo definidas para a Funceme neste
planejamento estratégico, foram estabelecidos 06 (seis) objetivos estratégicos para o
periodo 2017-2022, os quais serdo atingidos por meio da execucdo de 42 (quarenta e dois)

projetos estratégicos.
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2. Identidade Organizacional
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3. Objetivos Estratégicos

Desenvolver pesquisas e estudos para
suporte ao planejamento, ao
desenvolvimento econdmico e a
convivéncia com o semiarido

Desenvolver e promover estudos,
pesquisas e projetos para gestao dos
recursos hidricos
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Desenvolver estudos e pesquisas relativos
a eventos extremos, variabilidade,
mudangas climaticas e seus impactos

Fortalecer o monitoramento e a previsao
hidroagrometeorolégico e ambiental
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4. Projetos Estratégicos

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

PROJETOS

Desenvolver
pesquisas e
estudos para
suporte ao
planejamento, ao
desenvolvimento
econdmico e a
convivéncia com o
semiarido

Fortalecer o
monitoramento e
a previsao
hidroagro-
meteorolégico e
ambiental

Desenvolver
estudos e
pesquisas visando
a preservacao e
conservacao do
meio ambiente e a
recuperacao de
areas degradadas
das bacias
hidrograficas

Atualizar o mapeamento dos espelhos d’agua do Ceard por bacia
hidrografica

Atualizar o mapeamento das areas degradadas susceptiveis aos processos
de desertificacdo no Brasil

Mapear as areas de risco de incéndios florestais

Ampliar o levantamento de solos do estado do Ceara

Atualizar mapeamento dos aluvides e avaliagdo dos seus potenciais
hidrogeologico

Fortalecer o sistema de monitoramento de secas do Nordeste

Realizar estudos de solo para determinagdo de metais pesados

Integrar bancos de dados

Elaborar instrumento legal que viabilize uma fonte de recursos permanente
para operagdo e manuten¢do da rede de monitoramento
hidroagrometeorologico e ambiental

Realizar estudo para dimensionamento de uma rede estadual de referéncia
para o monitoramento hidroagrometeoroldgico e ambiental

Aprimorar o sistema de previsdo intrasazonal, sazonal e de impactos
(agricultura, recursos hidricos e energias)

Recuperar a area degradada em processo de desertificagdo na sub-bacia
hidrogréfica do riacho do Brum no municipio de Jaguaribe-Ceara

Realizar o mapeamento e o acompanhamento da recuperacao das areas de
nascentes ¢ das areas de prote¢do permanente da bacia do rio Pacoti



OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

Desenvolver e
promover estudos,
pesquisas e
projetos para
gestao dos
recursos hidricos

Desenvolver
estudos e
pesquisas

relativos a eventos
extremos,
variabilidade,
mudancas
climaticas e seus
impactos
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PROJETOS

Aprimorar o Sistema de Informagdes para o Gerenciamento da Alocagao de
Agua (Siga)

Elaborar um sistema de alerta piloto para as bacias hidrograficas receptoras
do Projeto de Integracdo do rio Sao Francisco

Realizar estudos de processos hidrologicos nas bacias experimental e
representativa da Funceme

Aperfeicoar o sistema de monitoramento de qualidade de agua a partir de
sensoriamento remoto

Desenvolver uma metodologia de modelagem da qualidade de dgua para
reservatorios do estado do Ceard

Mapear as areas irrigadas e realizar estudos associados as demandas

Elaborar estudos e pesquisas de fontes alternativas de abastecimento de
agua para populagdo difusa

Atualizar séries hidrologicas como subsidio a revisdao do Plano Estadual de
Recursos Hidricos (Planerh)

Desenvolver um sistema de previsao de longo prazo para proje¢ao de vazao
natural afluente

Adaptar o planejamento e a operagao dos recursos hidricos a variabilidade e
mudangas climaticas

Desenvolver o sistema de gerenciamento integrado dos recursos hidricos
superficiais e subterrdneos da bacia do rio Salgado-Ceara

Elaborar os planos de operagdo dos reservatdrios da bacia estendida do rio
Sdo Francisco

Elaborar estudos de contingéncia para a gestao de sistemas hidricos e
abastecimento urbano no Nordeste

Usar a informacao de tempo e clima nos setores de recursos hidricos e
agricultura

Implementar um sistema de monitoramento e previsao de curto prazo
baseado em produtos de sensoriamento remoto

Desenvolver sistema de suporte a previsao de curtissimo prazo através da
assimilagdo de dados

Realizar andlise comparativa de secas do semiarido do Brasil e Africa
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PROJETOS

Implementar novo plano de cargos, carreiras e salarios
Revisar estrutura e competéncias organizacionais
Implementar politica de recursos humanos
Implementar plano de capacitacio

Ampliar quadro de pessoal efetivo

Readequar, Implementar plano de comunicagdo e divulgagado das informagdes para os
fortalecer e usuarios

modernizar a
estrutura da
Funceme

Prospectar parceiros para consolidacao das aliangas e estratégias técnico-
cientificas

Redesenhar processos
Renovar frota de veiculos

Modernizar instalagoes fisicas da Funceme

Modernizar a infraestrutura e solugdes de software de tecnologia da
informacao

Implementar politica de tecnologia da informacao
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5. Conclusao

O planejamento estratégico da Fundacao Cearense de Meteorologia e Recursos Hidricos
realizado e validado pelos participantes da oficina tem o intuito de servir como
instrumento dinamico de gestao, que deve ser seguido, visando atender as necessidades de
exceléncia no curto prazo e as de mudancga no longo prazo, tendo como objetivo central o

cumprimento de sua missdo e o alcance da visdo para o periodo de 2017-2022.

Com o objetivo de aumentar a transparéncia dos compromissos e acdes desenvolvidas e
garantir que todos cumpram o seu papel em beneficio da sociedade, preconiza-se que o
planejamento estratégico elaborado seja disponibilizado para o publico interno e externo

da Funceme.

Considerando o lapso temporal e as intercorréncias a que todas as organizagdes estao
sujeitas, é de suma importincia a realizacdo de revisdes periddicas que avaliardo o
direcionamento estratégico e a execucdo dos projetos definidos, conferindo a Funceme

maior maturidade na gestdo de suas competéncias.
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Desenvolver estudos e pesquisas visando
a preservagdo e conservagao do meio Readequar, fortalecer e modernizar a
ambiente e a recuperacao de areas estrutura da Funceme
degradadas das bacias hidrograficas
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e Postura inovadora e proativa; e Competéncia e comprometimento
« Visdo interdisciplinar; profissional;
VALORES ° Abertura a novos conhecimentos e e Etica e transparéncia;
parcerias;  Valorizagao dos recursos humanos;
o Compromisso com a qualidade;  Integracao.

Responsabilidade socioambiental;




