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1. Apresentagao

O planejamento estratégico 2023-2028 da Funceme teve como base o planejamento estratégico
2017-2022 e é o produto final de um processo de construcdo coletiva onde os gestores e
colaboradores revisitaram a definicdo da identidade organizacional, os objetivos e os projetos
estratégicos, buscando tracar, da maneira mais legitima possivel, o direcionamento da instituicdo
para o periodo vindouro.

Assim, para cumprir a missdo e alcancar a visdo definidas para a Funceme neste planejamento
estratégico, foram estabelecidos 08 (oito) objetivos estratégicos para o periodo 2023-2028, os quais
serdo atingidos por meio da execucdo de 40 (quarenta) projetos estratégicos.

2. Identidade Organizacional
Realizar monitoramento, previsdo, pesquisas e inovagBes tecnoldgicas em
MISSAO meteorologia, recursos hidricos e meio ambiente que contribuam para o
desenvolvimento sustentdvel do estado do Ceard
Até 2028, subsidiar, a partir de uma melhor governanca ao nivel local e regional em um
VISAO contexto integrado Agua-Energia-Alimento, a tomada de decisdo nos setores de
recursos hidricos, agricultura e meio ambiente.
Postura inovadora e proativa Visdo interdisciplinar e sécio-técnica
Compromisso com a qualidade Competéncia e comprometimento profissional
Responsabilidade socioambiental Etica e transparéncia
VALORES L . .
Valorizagdo dos recursos humanos  Abertura a novos conhecimentos e parcerias
Integracdo Inclusdo
Empatia Flexibilidade para aceitar e promover mudancas
3. Objetivos Estratégicos

Realizar estudos e pesquisas para fortalecer a
governanca integrando as escalas local e regional
sob a dtica Agua-Energia-Alimento

Fortalecer e implementar sistemas, de

Aprimorar e inovar o monitoramento ambiental,
agricola e dos recursos hidricos, valorizando ac6es
focadas em Ciéncia Cidada e no Sensoriamento
Remoto

Fortalecer a comunicacdo com os usuarios visando

preferéncia integrados, de modelagem de Tempo
e Clima, Hidroldgica, Agricola e Ambiental

Prover informacdes bdsicas em atendimento aos
setores usuarios, em especial, aos Recursos
Hidricos, Agricultura e Meio Ambiente

Implementar acGes de modernizagdo
administrativa visando o desenvolvimento
institucional

subsidiar o processo decisério em diferentes escalas
temporais e espaciais

Fortalecer os pilares da Gestdo Proativa de Secas

Fortalecer a Tecnologia de Informacdo e
Comunicacdo de maneira colaborativa com as areas
da FUNCEME
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Realizar estudos e pesquisas para fortalecer
a governanca integrando as escalas local e
regional sob a dtica Agua-Energia-Alimento

Nexus agua/energia/alimento

Recuperacdo da drea de intervencdo da sub-bacia
hidrografica do riacho do Brum no municipio de
Jaguaribe-Ceara

Prospeccdo de parceiros para consolidacdo das aliancas e
estratégias técnico-cientificas

Aprimorar e inovar o monitoramento
ambiental, agricola e dos recursos hidricos,
valorizando acGes focadas em Ciéncia
Cidada e no Sensoriamento Remoto

Modernizagdo, operacdo e manutencdo da rede de
monitoramento

Monitoramento qualitativo dos reservatorios
monitorados a partir do uso do sensoriamento remoto
Estudos de processos hidrolégicos nas bacias
experimental e representativa da FUNCEME
Mapeamento e monitoramento (anual) dos recursos
hidricos (espelhos d’dgua, dreas irrigadas, cicatrizes de
areas queimadas)

Monitoramento de focos de calor e identificacdo de riscos
de incéndios florestais — PREVINA

Monitoramento de varidveis meteoroldgicas estimadas
por satélite

Fortalecer e implementar sistemas, de
preferéncia integrados, de modelagem de
Tempo e Clima, Hidroldgica, Agricola e
Ambiental

Sistema de previsdo de curtissimo prazo (nowcasting) e
impactos

Sistema de previsdo de tempo e impactos

Sistema de previsdo subsazonal e impactos

Sistema de previsdo climatica, cendrios de mudancas de
clima e impactos

Modelagem hidroldgica distribuida

Modelagem numeérica da dispersdo de poluentes na
atmosfera e seus impactos nas condi¢cdes do tempo e
gualidade do ar

Sistema de Informacdo para o Gerenciamento da
Alocac3o de Agua (SIGA)

Metodologia de modelagem de qualidade de dgua em
reservatdrios do Estado do Ceara

Fortalecer a comunicagdo com 0s usuarios
visando subsidiar o processo decisério em
diferentes escalas temporais e espaciais

Concepgcdo e operacionalizagdo de estratégias para
disponibilizacdo das informacdes da rede de
monitoramento

Melhoria da eficiéncia da agricultura irrigada

Uso da informacdo de tempo e clima

Implementacdo de plano de comunicacdo e divulgacdo
das informac®es para os usuarios
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Subsidios e colaboracdo ao setor de Recursos Hidricos
Mapeamento dos aluviGes e avaliacdo dos seus potenciais
hidrogeoldgicos

Levantamento de solos

Zoneamento agroecoldgico, aptiddo agricola, Museu de
Solos

Mapeamento das mudancas de uso do solo

Producdo de dados relativos as caracteristicas fisicas e
guimicas de solos e agua

Elaboracdo de estudos e pesquisas de fontes alternativas
de abastecimento de dgua para populacdo difusa
Atualizacdo do mapeamento das areas degradadas
susceptiveis aos processos de desertificacdo no Brasil

Prover informacdes bdsicas em
atendimento aos setores usuarios, em
especial, aos Recursos Hidricos, Agricultura
e Meio Ambiente

Monitor de secas
Fortalecer os pilares da Gestdo Proativa de | Planos de secas
Secas Atualizacdo das séries hidroldgicas como subsidio a
revisdo do Plano Estadual de Recursos Hidricos

Revisdo da estrutura e competéncias organizacionais
Implementacdo da politica de recursos humanos
Implementacdo do plano de capacitacdo

Redesenho de processos e procedimentos

Modernizac¢do das instalacGes fisicas da FUNCEME
Promocdo de acBes mais efetivas relacionadas as
comissdes internas (Etica, ....)

Implementacdo da gestdo de riscos

Implementar acées de moderniza¢do
administrativa visando o desenvolvimento
institucional

Fortalecer a Tecnologia de Informacdo e Implementacdo da politica e dos planos estratégicos de
Comunicacdo de maneira colaborativa com = tecnologia da informacdo e comunicagdo
as areas da FUNCEME

5. Conclusdo

O planejamento estratégico da Fundacdo Cearense de Meteorologia e Recursos Hidricos realizado e
validado tem o intuito de servir como instrumento dindmico de gestdo, que deve ser seguido, visando
atender as necessidades de exceléncia no curto prazo e as de mudanca no longo prazo, tendo como
objetivo central o cumprimento de sua missdo e o alcance da visdo para o periodo de 2023-2028.

Considerando o lapso temporal e as intercorréncias a que todas as organizacdes estdo sujeitas, é de
suma importancia a realizacdo de revisdes periddicas que avaliardo o direcionamento estratégico e
a execucgdo dos projetos definidos, conferindo a instituicdo maior maturidade na gestdo de suas
competéncias.
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6. Mapa Estratégico FUNCEME 2023-2028
/ MISSAO \
Realizar monitoramento, previsao,

pesquisas e inovagdes tecnoldgicas em
meteorologia, recursos hidricos e meio
ambiente que contribuam para o
\desenvolvimento sustentavel do estado do/
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Até 2028, subsidiar, a partir de uma melhor
governanca ao nivel local e regional em um
contexto integrado Agua-Energia-Alimento,
a tomada de decisdo nos setores de
\recursos hidricos, agricultura e meio/
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

]

) i Aprimorar e inovar 0 monitoramento
Realizar estudos e pesquisas para fortalecer a ) , L
i Ambiental, agricola e dos recursos hidricos,
governanga integrando as escalas local e . N A
: o ) i valorizando ac¢des focadas em Ciéncia Cidada e
regional sob a dtica Agua-Energia-Alimento. )
no Sensoriamento Remoto.
Fortalecer e implementar sistemas, de . o
N Fortalecer a comunicagdo com o0s usudrios
preferéncia integrados, de modelagem de ) o .
) ) L > visando subsidiar o processo decisorio em
Tempo e Clima, Hidrolégica, Agricola e ) : .
) diferentes escalas temporais e espaciais.
Ambiental.
Prover informages bdsicas em atendimento , . )
s ) Fortalecer os pilares da Gestdo Proativa de
aos setores usuarios, em especial, aos Recursos S
- . . . ecas.
Hidricos, Agricultura e Meio Ambiente.
Implementar  acdes de  modernizagdo Fortalecer a Tecnologia de Informagdo e
administrativa visando o desenvolvimento Comunicac¢do de maneira colaborativa com as
institucional. areas da FUNCEME.
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Postura inovadora e proativa
Compromisso com a qualidade
Responsabilidade socioambiental
Valorizacdo dos recursos humanos
Integracao

Empatia

Visdo interdisciplinar e sécio-técnica
Competéncia e comprometimento profissional
Etica e transparéncia

Abertura a novos conhecimentos e parcerias
Inclusdo

Flexibilidade para aceitar e promover mudancas
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